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Handlaggningsordning for
larosatesgemensamt stod och
strukturer for uppdragsutbildning

Detta dr en handlaggningsordning for larosatesgemensamma rutiner inom
uppdragsutbildningsprocessen som inkluderar delarna juridik,

administration och ekonomi.

1 Syfte

Syftet med Mittuniversitetets handlaggningsordning for
uppdragsutbildning &r att:

e etablera stod och strukturer genom att tydliggora rutiner och
hantering av uppdragsutbildningar pa Mittuniversitetet.

o effektivisera uppdragsutbildningsprocessen och erbjuda fakulteter,
institutioner och @mnen ett professionellt larosatesdvergripande
stod i arbetet med uppdragsutbildningar.

e 4astadkomma en likvardig hantering inom larosatet av

uppdragsutbildning oavsett fakultet, institution och @mne.

2 Inledning

Mittuniversitets forskning och utbildning ska tillgangliggora kunskap for
fler genom hela livet och larosadtet ska vara kant for engagemang och
kvalitet i det livslanga larandet. Uppdragsutbildning ar en del av
Mittuniversitetets erbjudande inom det livslanga larandet som ger larosatet
mojlighet att utbilda personal i féretag och organisationer for
kompetensutveckling och starkt kompetensforsorjning. For att skapa goda
forutsattningar for fakulteter, institutioner och &mnen att bedriva
uppdragsutbildningar byggs succesivt ett larosatesévergripande
avgiftsfinansierat verksamhetsstdd for uppdragsutbildning upp som
rymmer bade processtodjande funktion och administrativt stod.
Larosatesovergripande rutiner och strukturer for uppdragsutbildning har

etablerats och samlats i denna handlaggningsordning.
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I arbetet med att etablera stod och strukturer for hantering av
uppdragsutbildning har alla delar i uppdragsutbildningsprocessen
undersokts i syfte att identifiera utmaningar som finns samt hitta 16sningar
pa dessa. Dessa 16sningar kan kategoriseras i fyra huvudomraden; juridik,
administration, ekonomi samt samverkan. I denna handldggningsordning

berors framst de tre forsta omradena.

De juridiska delarna handlar om att skapa smidiga och tydliga rutiner for
offert- och anbudsforfarande, avtalsskrivande och granskning samt

signering.

De administrativa delarna handlar framfor allt om att forbattra och
effektivisera hanteringen av deltagaradministrationen sa det blir enkelt och
smidigt for bade uppdragsgivare och deras medarbetare samt for

karnverksamheten.

De ekonomiska delarna innefattar att utveckla en larosatesgemensam rutin
for ekonomihanteringen som omfattar alla steg fran berakning av
kostnader, prissattning till uppdragsgivare/kund, fakturering samt

omfdringar inom universitetet.

Vad galler samverkan bygger Mittuniversitetets uppdragsutbildningar till
stor del pa samverkan med andra aktorer i samhallet. Samverkan utgar
fran fakulteters och institutioners upparbetade kontakter och natverk som

ser olika ut och darfor inte innefattas i denna handlaggningsordning.

Denna handlaggningsordning beskriver larosatesgemensamma rutiner
inom uppdragsutbildningsprocessen som inkluderar delarna juridik,
administration och ekonomi. Handldggningsordningen f6ljs upp och
utvarderas arligen under uppbyggnaden av det larosatesgemensamma
stodet for att majliggora revideringar. Utbildningsradet ansvarar for

uppfoljning och utvardering och har en samordnande roll.
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3 Avgransning och omfattning

Handlaggningsordningen riktar sig till fakulteter, institutioner och &mnen
som bedriver uppdragsutbildning samt till stodfunktioner for
uppdragsutbildning och omfattar bade hogskolepodnggivande och andra
uppdragsutbildningar. Institutionerna ansvarar for att utveckla, genomfora
och folja upp uppdragsutbildningarna medan verksamhetsstodet for
uppdragsutbildning ansvarar for stod genom hela
uppdragsutbildningsprocessen. Denna handlaggningsordning avser med
andra ord inte att styra hur uppdragsutbildningen bedrivs eller att fora
over det ansvaret fran institutioner till det larosatesgemensamma stodet for

uppdragsutbildning (benamns harefter som UU-stodet).

Handlaggningsordningen géller inte for bestélld utbildning! och heller inte
for uppdragen Rektorsprogrammet och Samverkan for basta skola dér det

administrativa stodet hanteras i sarskild ordning.

Handlaggningsordningen ar ett komplement till Mittuniversitetets Regler
for uppdragsutbildning (MIUN 2015/875). Det senare dokumentet har
reviderats och renodlats till att beskriva hur uppdragsutbildning regleras
och vilka juridiska forutsattningar som finns for bade larosatet,

uppdragsgivare och deltagare.

4 Hantering av uppdragsutbildning
4.1 Forfragan eller idé

Vid en forfragan fran en potentiell uppdragsgivare eller vid idé om
uppdragsutbildning utifrdn samverkan kopplas det larosdtesgemensamma
stodet for uppdragsutbildning in for dialog om 6nskat stod genom
uppdragsutbildningsprocessen. Vilket stod som behovs avgors i dialogen
om varje enskilt drende, exempelvis behover en hogskolepoanggivande
kurs alltid hanteras av UU-stodet da det ar dér studieadministrationen

skots medan andra uppdrag enbart behdver guidning till mallar och

! Bestalld utbildning adr hogskoleutbildning enligt avtal med annat svenskt laroséte eller
utldndskt laroséte och ska skiljas fran uppdragsutbildning.
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administrativa verktyg. I de uppdrag dar berord(a) institution(er) har
behov av stod laggs kostnaderna for UU-stodet in i fullkostnadskalkylen
for uppdraget. UU-stodet omfattar bade en processtodjande funktion och

ett administrativt stod.
Genom att all uppdragsutbildning passerar via UU-stodet far larosatet:

e ensamlad bild 6ver all uppdragsutbildningsverksamhet, vilket ar
en fordel vid exempelvis kontakt med externa parter och for
marknadsforing

e en battre majlighet att utveckla, forbattra och effektivisera delar i
uppdragsutbildningsprocessen som ofta har korta ledtider.

e mdjlighet att bygga upp och samla en expertkompetens vilket ger
an battre forutsattning att kunna stodja karnverksamheten genom
hela uppdragsutbildningsprocessen (ex. handlaggare/ekonom/-er
kopplade till UU-stodet med hogre kompetens inom UU-
verksamhet dn vad som kan férvintas av
fakultetshandldggare/avdelningsekonomer pa institutioner med

liten eller ingen UU-verksambhet).

For detaljerad beskrivning av uppdragsutbildningsprocessen se bilaga 1.

4.2 Berakning av kostnader och prissattning
Uppdragsutbildningskalkylen byggs upp utifran delprojektkalkyler fran
deltagande institutioner och UU-stodet. UU-Stodet sammanstaller delarna
till en totalkalkyl for uppdraget och vid behovs justeras denna i dialog med
institutionerna. Utifrdn dialogerna tar UU-stodet fram ett forslag pa
prissattning av uppdragsutbildningen och stimmer av denna med
ansvariga chefer/prefekter som ska godkanna sina delprojektkalkyler. Nar
det kommer till prissattning sa finns det olika modeller och vilken som
passar bast beror dels pa uppdragets karaktar och dels pa om
uppdragsgivaren har sarskilda villkor. Ett exempel pa prissattning kan
vara att ange ett pris per deltagare (eller per hogskolepodng och deltagare).
Har kan med fordel anvandas en pristrappa med olika kostnadsnivaer

beroende pa antalet deltagare.
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Kostnaderna for UU-stodet ska vara avgiftsfinansierade, d.v.s. de intdkter
som uppdragsutbildningen genererar ska dven tiacka kostnaderna f6r UU-
stodet vilket kan uppnas pa flera satt. Modellen med ett generellt paslag ar
vald efter avvagande kring for- och nackdelar mellan olika modeller och
for att pa ett enkelt satt kunna anpassas i takt med utvecklingen av

uppdragsutbildningsverksamheten.

Genom att placera UU-stodet utanfor ordinarie OH-paslag blir
paslagsmodellen mer flexibel och avsevart lattare att justera utifran hur
intakter och kostnader utvecklas. Det blir lattare att folja upp stodets
intdkter och kostnader for att sdkerstélla att de over tid inte genererar
bestaende over- eller underskott. Kostnaderna for UU-stodet bokfors da
separat inom forvaltningen och modellen f6r hur UU-stodet finansieras

behover utvarderas I6pande for att siakerstélla fullkostnadstackning.

UU-stodets arbetsuppgifter ar ofta ndgot mindre uppdragsspecifika dn
karnverksamhetens och den typen av 6vergripande UU-
verksamhetskostnader lampar sig inte att direktkontera pa respektive
uppdragsutbildning vilket dr en anledning till vald modell med generellt
paslag. Vid budgetering av UU-stodets kostnader i respektive
uppdragsutbildning ska istéllet ett generellt paslag, baserat pa antaganden
om intdkter och kostnader over tid, goras. Vald modell ska pa sikt och over
tid finansiera UU-stodets kostnader. Att ha i atanke ar att vid
uppdragsutbildning finns en hel del uppgifter som inte ar direkt kopplade
till specifika uppdrag (initial radgivning, utveckling, offerter/anbud som
inte leder till avtal mm) och darfér maste de samlade intdkterna ge

kostnadstackning dven for detta.

4.3 Befintlig OH inom uppdragsutbildning

Det finns redan idag ett OH-paslag inom verksamhet 130
uppdragsutbildning som tillsammans med OH-paslag fran andra
verksamheter ska tdcka de totala kostnaderna for stodet pa
Mittuniversitetet och det kommer inte forandras i och med infoérandet av

ett larosdatesgemensamt stod for uppdragsutbildning.
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Kostnaderna for UU-stodet bokfors separat pa ett eget projektnummer
utanfor de kostnader som enligt Mittuniversitetets tillampning av SUHF-
modellen inkluderas i det ordinarie OH-paslaget dar viss typ av stod fran
forvaltningen redan ingar. Hur det OH-finansierade stodet ar organiserat
och bemannat beskrivs inte i denna handlaggningsordning utan det maste
lamnas utrymme for respektive avdelning att i samrad med mottagarna
hantera och fordela arbetet internt. P sikt ar malsattning att omfattningen
pa uppdragsutbildning ska 6ka och att UU-stodet da aven ska kunna
innehadlla t.ex. ekonom- och juriststdod utover vad som kan férvantas inom
ordinarie OH-paslag. Bland annat av de anledningar som beskrivs i denna
handlaggningsordning anses det lampligt att under implementeringen av
UU-stodet bokfora och folja upp kostnader och intdkter utanfor ordinarie
OH-paslag. Pa langre sikt nar UU-stodet gar fran implementering till mer
forvaltande organisation och UU-verksamheten nar en mer stabil volym
bor handlaggningsordningen och en eventuell inkludering av UU-stodet i

ordinarie OH-péaslag utvarderas.

4 4 Offert/anbud

Offert eller anbud om en specifik utbildningsinsats som lamnas till en
uppdragsgivare ar ett bindande erbjudande. Det ar ett underlag for
bestallaren att avgora om denne vill, och kan, kdpa utbildningen. I
dokumentet Regler for uppdragsutbildning star det att offerten/anbudet ska
undertecknas av behorig firmatecknare (enligt gallande arbetsordning).
Behorig firmatecknare finns normalt sett vid den fakultet som ansvarar for

genomforandet av utbildningsinsatsen.

UU-stodet ansvarar fOr att sammanstalla och skicka in larosatets offert eller
anbud samt ombesoérjer att behorig firmatecknare har skrivit under

offerten/anbudet.
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4.5 Avtal/6verenskommelse
Regler for uppdragsutbildning kompletterar denna handlaggningsordning vid

upprattande av avtal/overenskommelse? om uppdragsutbildning. Vid all
uppdragsutbildning ska ett avtal, eller en 6verenskommelse upprattas och
undertecknas av parterna. Avtalsskrivandet sker i kontakt med UU-stodet
och vid behov jurist. Det bor i regel vara samma part som signerade

offerten/anbudet som skriver under avtalet/Overenskommelsen.

UU-Stodet ansvarar for att paskrivet avtal diarieférs och att information

om detta nar berorda funktioner inom larosatet.

4.6 Administration

Administration avser i detta sammanhang framst den administration som
uppstar vid hantering av deltagarna vid framfdr allt hogskolepoang-
givande uppdragsutbildningar, sa kallad deltagaradministration
(motsvarande studieadministration). Deltagaradministrationen ska
skotas/hanteras av UU-stodet och ddrmed ej av utbildningshandldaggarna
(eller motsvarande) pa fakultetskanslierna. Uppdragsutbildningsprocessen
skiljer sig pa en hel del sétt fran processen for grundutbildning. De
medarbetare som ska jobba med att administrera uppdragsutbildning
behover darfér ha kunskap om denna process och veta vilka aktuella

rutiner som géller for hantering av delarna i processen.

4.7 Lopande bokforing av kostnader och
periodisering

4.7.1 Av uppdragsutbildningar

Ett samlingsprojektnummer laggs hos UU-stodet som en administrativ
atgard som underldttar overblick kring t.ex. fakturering medan
institutionerna har fullt ansvar {for sin budget och utférandet av
uppdragsutbildningen. Varje uppdragsutbildning far dirmed minst tva

projektnummer pa verksamhet 130, ett samlingsprojektnummer pa UU-

2 Statliga myndigheter kan inte upprétta avtal mellan varandra eftersom de i juridisk
mening anses vara samma juridiska person. Mellan tva statliga myndigheter upprattas
istdllet overenskommelser.
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stodet och ett projektnummer pa varje institution som ar med och utfor
utbildningen. Institutionen bokfor 16pande sina kostnader pa institutionens
projekt och har budgetansvar for att kostnaderna enligt institutionens del i
ursprunglig fullkostnadskalkyl inte overskrids. Eventuell forandring av
budget pga. t.ex. 6kat deltagarantal ska alltid stimmas av med UU-stodet
och rymmas inom projektets totala budget. Se bilaga 2 for visualisering av

fordelning.

Om det under uppdragets genomférande uppdagas kostnadsavvikelser pa
institutionen mot ursprunglig budget ska dessa snarast meddelas UU-

stodet for hantering.

Fakturering till kund gors av UU-stodet som ocksa vidareférmedlar
institutionernas andelar till deras respektive projekt. Pa sa vis far varje
deltagande institution sin andel av kostnader och intdkter i bokforingen for
sin organisatoriska enhet. Genom kopplingen till samlingsprojekt kan
projekten periodiseras tillsammans vilket innebér att fordringar och

skulder nettoredovisas och undviker att balansrakningen blases upp.

4.7.2 Av stodet

Kostnaden {6r UU-stodet bokfors 16pande pa ett internt projektnummer
inom verksamhet 130. Exempel pa kostnader for UU-stodet ar
lonekostnader for UU-stodets organisation och 6vergripande
vidareutveckling av uppdragsutbildnings-verksamheten. Uppdragsspecifik
utveckling ska belasta den utbildning det berér. UU-stodet dr en direkt
kostnad inom uppdragsutbildningen och genererar OH-paslag enligt

aktuella procentsatser inom forvaltningen.

UU-stodet ska Over tid vara sjdlvfinansierade men det interna projektet
kommer, med denna ekonomisk modell, for varje enskilt &r kunna uppvisa
over- eller underskott. Aktuellt 6ver- eller underskott fors vidare mellan
aren som en ingdende balans och det blir pa sa vis enkelt att folja upp att
tillracklig finansiering erhalls. Projektet periodiseras inte da det varken
finns skulder eller fordran mot annan part. Intakter motsvarande paslaget

for UU-stodet omfors fran samlingsprojektnumret for respektive
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uppdragsutbildning till det interna projektnumret vid samma tillfalle som

intdkterna fordelas ut for institutionernas budgetar.

4.8 Projektavslut

Nar uppdragsutbildningarna dr genomfdrda och alla kostnader och
intakter bokforda ska det forhoppningsvis inte vara nagra storre avvikelser
fran de projektkalkyler som legat till grund for projektet men ska i
forekommande fall f6lja de rutiner for projektavslut och attestnivéer som

redan finns beslutade pa larosatet.

Det forekommer uppdragsutbildningar med rorliga intdktsmodeller som
genererar stora avvikelser fran kalkylerna géllande intdkterna, t.ex.
modeller med pris per deltagare dar fler an budgeterat antal deltagare 6kar
intdkterna avsevart mer &n kostnaderna. Aven de hir projekten bor
avslutas ndra i tid till ndr utbildningen &r avslutad och eventuella 6ver- och
underskott fordelas proportionellt till fakulteterna utifran andel av
totalkalkylen. For att framja en universitetsovergripande utveckling av UU-
verksamheten avslutas dessa avvikelser mot projekt pa fakulteterna som
ddrmed har mandatet att besluta om nyttjandet av dessa medel inom UU-
verksamhet. Ytterligare en fordel med att avsluta projekten mot fakulteten
och i anslutning till utbildningen avslutande ar att det fas en samlad bild
over vilka medel som ar tillgangliga och vi undviker att ha gamla
egentligen avslutade projekt 6ppna i bokforingen. Se bilaga 2 for

visualisering av tankt hantering.
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Mittuniversitetet

MID SWEDEN UNIVERSITY

Bilaga 1 till handlaggningsordning for
larosatesgemensamt stod och strukturer
for uppdragsutbildning

I denna bilaga beskrivs kortfattat uppdragsutbildningsprocessen. Mer detaljerad
och kontinuerligt uppdaterad information om uppdragsutbildningsverksamhet
gar att finna pa medarbetarsidorna dar det ocksa gar att ldsa om vad det
larosdtesgemensamma stodet for uppdragsutbildning (bendmns hérefter som
UU-stodet) kan bidra med i denna process:

https://www.miun.se/medarbetare/undervisning/studieadministration/uppdrags

utbildning/

KOMMUNIKATION
FAS STEG | PROCESSEN ANSVARIG PA LAROSATET | MALLAR OCH DOKUMENT | MED UPPDRAGSGIVARE
Samverkan &
marknadsforing
o Féririgan eller idé Den som far frigan
* Mall kunddialog med handledning
Dialog med Motagars s figan tex * Exempel pi frigestaliningar for
uppdragsgivare prefekt, lirare ochleller kompecenskar higgning
UU.stad
e Understka forutsattningar Prefelt, planerad
Férfrigan och kursansvarig, UU-stod
kunddialog Intern grovplanering
av resurser och tid
e Ansvarig prefekt/chef
Fordjupad dialog
med uppdragsgivare
Kursdesign * Guide for kursdesign
o Prefeke, kursansvarig, * Mall underlag fullkostnadskalkyl
o i e UU-stad + Mall fullkostnadskalkyl
L4 Ansvarig prefekt/chel
Ekonomi o
och avtal UU-stod, kursansvarig, * Offertmall
o S slacantnc prefekt/chef + Mall lursbeskrivning
* Mall one-pager
v Ansvarig prefekt/chef
UU-5t8d, kursansvarig, + Avealsmall
prefekt/chef
Kursplanering, frberedelser Kursansvarig, UU-stéd och * Checklista for larare
och beradning vrige utbildningsstod * Exempel pi sjalvskattningsfrigor
Kursplanering v
och leverans
0 Kursgenomforande Kursansvarig
Fakturering UU-stéd
Utviirdering o Uppljning & avslut Kursansvarig, UU-stod, + Exempel pi utvarderingsfrigor
och avslut prefekt/chef * Mall kunddialog med handledning.
Aterkoppling kund
samt bkursansvarig (-a)

Figur 1: En &versiktlig bild éver uppdragsutbildningsprocessen, indelat i faser med steg i processen,
vem som har ansvaret pa larosatet, vilka mallar som finns till férfogande samt vikten av en god och
bibehallen kunddialog genom hela uppdragsutbildningsprocessen.
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Bilaga 1: Handlaggningsordning for larosatesgemensamt stdd och strukturer for
uppdragsutbildning

2022-05-10

1. Forfragan eller idé

Vid en forfragan fran en potentiell uppdragsgivare eller vid idé om
uppdragsutbildning behover larosatet ha strukturer och stod for att omhénderta
detta. Nagra fragor att besvara inom detta forsta steg ar; Vilka
amnen/institutioner ar berérda? Vilket amne/institution tar
huvudansvaret/kursansvaret? Hur ska dialogen med uppdragsgivaren ga till?
Hur ringar vi in behovet hos uppdragsgivaren och hur matchar vi sedan detta

inom larosatet?

2. Undersoka forutsattningar

Utifran identifierat behov behover larosatet undersoka forutsattningar for att
genomfdra uppdraget och det kan dven behdvas fortsatta, fordjupande dialoger
med uppdragsgivaren. Innan ett svar kan lamnas till uppdragsgivaren eller en
idé kan vidareutvecklas bor larosdtet undersoka interna forutsattningar for att
genomfora uppdraget. Finns det kompetens, ledig tid och resurser? Relaterar det
till amnesomrade som larosatet har examensrétt f6r? Bidrar uppdraget till att
utveckla larosatets kompetens, forskning eller samverkan? Foljer uppdraget

larosétets policy eller strategi for uppdragsutbildning?

Redan i kunddialogen startar kursdesign, planering och forberedelser f6r en
kommande insats. I dialogen med uppdragsgivaren kan da utbildningen
skraddarsys efter specifika onskemal om det inte redan finns ett tidigare koncept
som matchar forfragan. En uppdragsutbildning dr kompetensutveckling for
personal i foretag och organisationer och darfor rader det speciella
forutsattningar for utbildningarnas deltagare som behdver beaktas i designen av
uppdragsutbildning. Deltagarna ar yrkesverksamma samtidigt som de studerar
och arbetsgivarna anmaler sina medarbetare till kompetensutveckling utifran

olika individuella eller organisatoriska behov.

3. Berakning av kostnader

Uppdragsutbildning ska ha fullkostnadstackning. Det innebar att larosétets
samtliga kostnader for utbildningen (bade inblandade institutioner och UU-
stodet) ska tackas av intdkterna. Intdkterna ska inte heller vara vasentligt storre
an kostnaderna. En ekonom bor alltid kopplas in {or att gora en
kostnadsberdkning som sedan granskas och beslutas av ansvarig chef. I detta

steg ar det viktigt att ha klart for sig hur kursen ska laggas upp och genomféras
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for att kunna veta vad som driver kostnader inom larosadtet och sitta ett adekvat
pris for uppdragsutbildningen. Larosétet bor ha en relativt gemensam prisbild

for att fa en enhetlighet och tydlighet mot sina uppdragsgivare.

4. Offert eller anbud

Offert eller anbud om en specifik utbildningsinsats som lamnas till en
uppdragsgivare ar ett bindande erbjudande. Det ar ett underlag for bestéllaren
att avgora om denne vill, och kan, kopa utbildningen. En beskrivning av kursen i

form av exempelvis en kursbeskrivning/”one-pager” bor medfdlja.

5. Avtal eller bverenskommelse

Vid all uppdragsutbildning ska ett avtal, eller en 6verenskommelse upprattas och
undertecknas av parterna enligt larosatets rutiner. Larosatets jurist bor alltid vara
inkopplad vid avtalsskrivning. Paskrivet avtal ska diarieforas hos registrator och

skickas till berérda funktioner (exempelvis ekonom) inom larosate.

6. Kursplanering, forberedelser och beredning

Eftersom uppdragsutbildningsprocessen skiljer sig fran processen for
grundutbildning samt att uppdragsutbildning regleras av en egen férordning
behover larosatet ha strukturer och rutiner for att kunna bereda och hantera
sadana utbildningar. I detta steg kan det exempelvis vara bra att ha i atanke att
kursplanen behover utformas som en kursplan f6r uppdragsutbildning samt att
deltagarna pa utbildningen i de allra flesta fall kommer att behdva antas och
registreras lokalt av larosétet. Deltagarnas inloggningsuppgifter till
larplattformen kommer i dessa fall @ven att behdva skapas och distribueras ut av

larosatet.

7. Kursgenomforande

Yrkesverksamma kan ha andra forvantningar dn studenter gallande lokaler,
material, tillganglighet, flexibilitet, genomforande och social samvaro. Det kan
darfor vara extra vardefullt att f6lja upp hur deltagare upplever utbildningen nar
den pagar. Aven uppdragsgivarens/kundens synpunkter kan behva stimmas
av under pagaende kurs. Genom denna typ av dialog ges majlighet att gora

nddvandiga justeringar under pagaende kurs.
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8. Uppfdljning och avslut

Efter utbildningens genomférande bor uppfoljning och utvardering ske med
bade uppdragsgivare och deltagare (garna aven uppfdljning under kursens
gang). Uppdragsutbildning ar personalutbildning som dven bor generera effekter
i verksamheten. Vilka effekter har uppstatt efter utbildningen? Uppdraget ar
avslutat nar utbildningen dr genomford och utvarderad. Kanske kan dialogen
med uppdragsgivaren leda till ytterligare uppdragsutbildning eller annan

samverkan?
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Agandeskap och bokforing*

* Den totala fullkostnadskalkylen for en uppdragsutbildning
innehaller fullkostnadskalkyler for deltagande institutioner
och ett schablonpaslag for UU-stodet.

* Budget- och verksamhetsansvar for respektive delbudget
ligger pa institutionerna och intakter och kostnader for
projektet bokfors pa ett projektnummer placerat pa
institutionens organisatoriska enhet.

« Institutionen féljer under projektets gang upp utfallet med sin
avdelningsekonom och ansvarar for att halla stodet
uppdaterat kring eventuella avvikelser fran plan.

+ Enligt forslaget ska kundadministration inklusive t.ex.
fakturering hanteras av UU-stddet vilket gor att det finns ett
effektivitetsskal att lagga det sammanhallande projektnumret
hos UU-stbdet. Det blir bl.a. enklarare for ekonomen hos
UU-stodet att folja vilka pagaende uppdrag som finns och att
fakturering genomférs samtidigt som institutionerna far hela
sin del av intakter och kostnader bokférd pa sin
organisatoriska enhet.

*bilden illustrerar endast de fall dar det gors paslag for UU-
stodet, i 6vriga fall forsvinner delarna for UU-stédet och
uppdragsutbildningen ligger endast mot berdrda institution/-er.
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HUV institution A
\ Projektavslut och hantering av budgetavvikelser
Intéakter Kostnader
100tkr ][ 90tkr « Over- och underskott mot institutionernas
J / \ fullkostnadskalkyler &r oftast belopp av mindre betydelse
5 e ) HUV fakultet och for belopp runt 0-50tkr bér det viktigaste vara en effektiv
Vlegfk 0 (Projektavslut mot fakulteten som och enkel administration.
f )\ beslutar hur medlen ska nyttjas)
| fullkostnadskalkylen ska det tas hojd for t.ex. utveckling av
\ \ . och utbildning inom uppdragsutbildning, dessa kostnader
HUV institution B Overskott sammanfaller inte alltid med tidsperioden for
N 10tkr uppdragsutbildningens genomférande utan ar en del av den
Intékter J { Kostnader \ / langsiktiga UU-verksamheten.
100tkr 100tkr
J - En fordel med att samla avslutade medel pa fakulteten ar att
Utfall h det ger en battre dverblick 6ver tillgangliga medel vilket kan
Otk underlatta en strategisk plan fér utnyttjandet. Genom att
' . avsluta projekten i bokféringen i narmare anslutning till
/ uppdragets avslut mot kund undviker vi ocksa projekt som
— ligger 6ppna efter utfort uppdrag.
N ) i * Den stora skillnaden i detta férslag mot nuvarande hantering
UU stod / UU stod \ ar att fordelningen ligger pa fakultetsniva istallet for
) a . N\ 4 N\ institutionsniva vilket kan antas bidra till utveckling av
Intakter ] ( Intakter Kostnader UU- uppdragsutbildningar p& fakulteten i stort snarare &n
xx tkr 5 | XX tkr ] stod specifika institutioner.
[ UU stod ]
[ UU stod ]
\S =\ Y
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Ersattning fran
t.ex. Skolverket
baserat pa antalet
deltagare.
Intéakter som
avviker fran
kostnaderna.

<
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\

L

Over- eller underskott pga. prismodell etc.

* De stora avvikelserna och den foérdelning som ar en mer
betydande fraga ar de uppdragsutbildningar med rérliga
intaktsmodeller dar t.ex. fler deltagare &n kalkylerat kan 6ka
intékterna avsevart mer an vad kostnaderna Okar.

* Institutionskalkylerna kan behdva justeras till de slutliga
forutsattningarna men i 6vrigt paverkas inte de ursprungliga
kalkylerna.

- Efter diskussioner i ledningsrad och med
fakultetsrepresentanter ar beslutet att det 6ver- eller
underskott som uppstar bor hamna pa fakultetsniva och att
respektive fakultet ska inratta process for beslut om
nyttjandet av medlen.
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HUV fakultet

Over- eller underskott pga.
prismodell

UU stod

L )

Ty

Projektavslut med over- eller underskott pga. prismodell

+ Aven projekt med den har typen av avvikelser fran
fullkostnadskalkylen bér avslutas i bokféringen i nara anslutning
till utbildningens avslut.

« Samtliga projektnummer for den aktuella utbildningen avslutas
pa samma gang. Stodets intakter overfors till UU-stodets
projektnummer, institutionernas dver- eller underskott
tilsammans med 6ver- eller underskott pga. prismodell férs dver
till fakulteten.

 Projektavslutet genomfors av ekonom pa UU-stddet som
stammer av att samtliga kostnader och intakter ar bokfoérda.

+ Hanteringen undviker att projektnummer ligger 6ppna i
bokforingen langt efter avslutad utbildning. Fakulteten far en god
Overblick over tillgangliga uppdragsutbildningsmedel och kan
tillse en fakultetsévergripande verksamhetsutveckling. Stodet far
en god oOverblick dver aktuella uppdragsutbildningar och kan
enklare tillse till exempel fakturering enligt avtal.
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